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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน  

1. วัตถุประสงคของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนคณะกรรมการชุดยอยของบริษัท ซ่ึงตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยสงเสริมใหบริษัทจดทะเบียนแตงต้ังข้ึน เพ่ือแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทในการคัดเลือกผูที่

มีความเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยตาง ๆ และสงเสริมหลักการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี รวมถึง การกําหนดหลักเกณฑ และกระบวนการในการสรรหา การพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดยอย โดยมุงเนนถึงความเปนธรรม เหมาะสม และโปรงใส เพื่อสรางความมั่นใจและความนาเช่ือถือตอผูมี

สวนไดเสีย กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนฉบับน้ี จัดทําข้ึนเพื่อใหคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนมีความเขาใจบทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบของตนเอง โดยใชกฎบัตรนี้เพ่ือเปนกรอบ

และแนวทางในการปฏิบัติหนาที่  

 

2. องคประกอบ การแตงต้ัง และวาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2.1 องคประกอบและการแตงตั้ง 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดรับการแตง ต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบดวย กรรมการบริษัท และผูบริหารอยางนอยสาม (3) ทาน โดยกรรมการมากกวาก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนกรรมการท้ังหมดจะตองเปนกรรมการอิสระ  

2. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ 

3. คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการเพิ่มเติมจํานวนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพื่อ

ประโยชนในการดําเนินการตามวัตถุประสงค หรือเพ่ือทดแทนกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนที่พนจากตําแหนงได  

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนสามารถแตงตั้งเจาหนาท่ีของบริษัทหนึ่ง (1) คนทํา

หนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

 

2.2 วาระการดํารงตําแหนง 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละสาม (3) ป โดย

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนที่พนตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัทอีกได 

2. นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพนจาก

ตําแหนงเมื่อ 

(1) ตาย 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการสรระหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(4) คณะกรรมการบริษัทมมีติใหพนจากตําแหนง 
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กรณีตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนวางลงจากเหตุขางตน หรือมีเหตุที่ไม

สามารถดํารงตําแหนงไดจนครบวาระ ซึ่งมีผลใหจํานวนกรรมการไมครบตามองคประกอบ ให

คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเปน กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน เพื่อใหคณะกรรมการชุดดังกลาวมีจํานวนครบ ตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนด

ไวในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยูในตําแหนงได

เพียงวาระท่ียังคงเหลืออยูของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนที่ตนเขามาแทน ท้ังนี้ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอประธาน

คณะกรรมการบริษัท 

 

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตาม

กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอ่ืน

ใดที่เก่ียวของ 

2. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ และมีประสบการณ

เหมาะสม มีความซื่อสัตยสุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ และสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอใน

การปฏิบัติงาน 

3. มีความเปนกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล และมีความเปนอิสระตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

4. ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

4.1 บทบาทหนาที่ดานการสรรหา 

(1) พิจารณากําหนดและทบทวนโครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารใหเหมาะสมสอดคลองกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพ่ือ

เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

(2) พิจารณากําหนดหลักเกณฑ นโยบายและกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือ

ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และผูบริหารสูงสุด รวมท้ังคัดเลือกบุคคลตาม

กระบวนการสรรหาที่ไดกําหนดไวและเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท 

(3) พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ไดรับการเสนอช่ือใหดํารงตําแหนง เลขานุการบริษัท และเสนอ

ความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติในกรณีท่ีตําแหนงดังกลาววางลง 

(4) พิจารณากําหนดและทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession plan) ของผูบริหารสูงสุดของ

บริษัท รวมท้ัง กําหนดหลักเกณฑการพิจารณาผูสืบทอดตําแหนง และเสนอความเห็นตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

(5) กํากับดูแลใหบริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศ (Orientation) และสื่อสารขอมูลเก่ียวกับบริษัทที่เปน

ประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีใหแกกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังใหม 
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(6) สนับสนุนใหบริษัทเปดโอกาสใหผู ถือหุนรายยอยเสนอรายช่ือบุคคลเขารับการสรรหาเปน

กรรมการบริษัท 
 

4.2 บทบาทหนาที่ดานการพิจารณาคาตอบแทน 

(1) พิจารณากําหนดหลักเกณฑ นโยบาย และแนวทางในการพิจารณาคาตอบแทน รวมถึงผลประโยชน

อ่ืนๆ ของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูงที่ เปนธรรม 

สมเหตุสมผล เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุน

แลวแตกรณ ี

(2) พิจารณาคาตอบแทนที่จําเปนและเหมาะสมทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงนิของคณะกรรมการบริษัท 

โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทใน

ธุรกิจที่คลายคลึงกัน เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

(3) กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุด

ยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหารของบรษิัท 

(4) พิจารณาหลักเกณฑการวัดผลการดําเนินงานของบริษัท หรือ ตัวช้ีวัดท่ีเหมาะสมเพ่ือใชในการ

พิจารณาปรับอัตราคาตอบแทนและการจายเงินรางวัลประจําป (โบนัส/บําเหน็จ) ใหกับพนักงาน

และผูบริหารของบริษัท โดยพิจารณาจากงบประมาณประจําป เปาหมายการดําเนินงานของบริษัท 

รวมท้ัง สภาวะตลาดและเศรษฐกิจโดยรวม และนําเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 

4.3 พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนประจํา

ทุกป  และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

4.4 ปฏิบัตหินาท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

5. การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจัดใหมีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควรอยางนอยปละ

สอง (2) ครั้ง โดยองคประชุม ประกอบดวยกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไมนอยกวาก่ึงหน่ึง

ของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงถือวาครบองคประชุม 

2. กรรมการทุกทานควรเขารวมประชุมทุกครั้ง ยกเวนมีเหตุจําเปนไมอาจเขารวมประชุม ควรแจงใหประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทราบลวงหนา 

3. ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไมอยูในท่ีประชุม หรือ ไมสามารถปฏิบัติงาน

ไดใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนที่มาประชุม เลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบคน

หน่ึงเปนประธานท่ีประชุมแทน 
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4. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ใหเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ใหแกกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนทางจดหมายอิเล็กทรอนิกสลวงหนาไมนอยกวาเจ็ด (7) วันกอนการประชุม เพ่ือให

คณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม หรือเรียกขอมูลประกอบการพิจารณา

เพ่ิมเติม เวนแตในกรณีจําเปนหรือเรงดวน จะแจงนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นได  

5. การลงมติของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กระทําไดโดยถือเสียงขางมาก ท้ังนี้กรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทนที่มีสวนไดเสียใด ๆ ในเร่ืองที่พิจารณา จะตองไมเขารวมในการแสดงความ

คิดเห็นและไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น 

6. การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กรณีท่ีมีคะแนนเสียงเทากัน

ในระเบียบวาระ ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงลงคะแนนอีกหน่ึงเสียงเพ่ือเปนเสียงช้ีขาด 

7. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนสามารถเชิญผูบริหารของบริษัท หรือผูที่เก่ียวของเขารวม

ประชมุ เพ่ือนําเสนอขอมูลหรือช้ีแจงขอเท็จจริงตาง ๆ ใหแกที่ประชุม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนทราบได 

8. ใหเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุม

ภายในสิบสี่ (14) วัน รวมถึงจัดเก็บรายงานการประชุม เอกสารประกอบการประชุม สนับสนุนและติดตาม

ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนสามารถปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ 

และประสานงานกับผูที่เก่ียวของ 

 

6. การรายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะตองรายงานการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการบริษัท และ

รายงานการทําหนาที่ในรอบปท่ีผานมาตอผู ถือหุน โดยจัดทํารายงานและเปดเผยขอมูลตามขอบังคับของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งเปดเผย

รายละเอียดดังนี ้

1 จํานวนคร้ังที่ประชุม 

2 จํานวนคร้ังที่กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนแตละคนเขารวมประชุม 

3 ผลการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตรท่ีกําหนดไว 

  

7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละหนึ่ง (1) ครั้ง และ

รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ ทั้งน้ีเพื่อนําผลการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานใหมี ประสิทธิภาพและบรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนดไว 
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  กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนนี้ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 

8/2564  มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2564 เปนตนไป  

 

 

 

         

               ดร.พงศศักติฐ เสมสันต  

                 ประธานกรรมการ 

 


